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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK




Kaymakam Sunusu

Insanoglunun  varolusundan  bugiine degin
davraniglarini, diisiincelerini, tutumlarini, inanglarini

ve daha bircok durumu Onemli olgiide etkileyen ve
degistiren olgu egitimdir. Yeni kusaklarin toplum
yagsaminda yerlerini almalar1 i¢in gerekli bilgi, beceri
ve kisiliklerini  gelistirmelerini  saglayarak bu
kazanimlarin edinilmesine yardim saglayan ise egitim
kurumlaridir.

Toplumun gelecegini sekillendirecek olan bu egitim
kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine
getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin
bir sekilde uygulanmasina baglidir. Bu baglamda egitim kurumlarin gelismeleri, yenilik yapmalari, agik ve
disa doniik stratejiler gelistirmeleri, ¢evreye uyum saglamalar1 ve ¢evreyi degisime hazirlayabilmeleri i¢in
stratejik plan yapilmasi ve bu plan dogrultusunda ilerlenmesi énemlidir.

Cevresel degisimler dogrultusunda gelecege yonelik misyon, amag¢ ve stratejilerin gelistirilmesine dayali
olarak hazirlanacak stratejik planlama, egitim kurumlarinin etkili ve verimli bir sekilde yonetilmeleri igin
oldukga islevsel bir modeldir. Stratejik planlama ile olusturulan bu modelle birlikte egitim kurumlari, gelecegi
dogru tahmin ederek karsilasilabilecegi sorunlara daha hizli ve kolay ¢oziim iiretebilecektir.

Bu anlamda hazirlanan stratejik planin; idarecisinden 6 gretmenine, 6gretmeninden 6 grencisine, dgrencisinden
velisine, hizmetlisinden memuruna egitimin bir ekosistem halinde biitiin bilesenlerini es zamanli tasarlamay1
hedefleyen bir ger¢eklige doniismiis ve ayrica ¢agin ve gelecegin becerileriyle donannus; nitelikli, bilime
sevdali, kiiltiire merakli, sanatm ve sporun ince ayarindan ge¢mis insanlar yetistirmeye vesile olmasimi
diliyorum.

Mustafa COLAK

Incesu Kaymakam V.
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Tice Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Cok hizli gelisen ve degisen diinyanin hizla
ilerleyen teknolojik gelisimleri karsisinda Iice Milli
Egitim Miidiirliigii olarak planli ve programli bir
egitim hedefi olusturma yolunda kendimize hedefler
¢izmis bulunmaktayiz.

Cagin  gereksinimlerine uygun teknolojik
ilerlemelere ve gelismelere acik bireysel hedefler
vaninda, tilkemizin egitim sistemindeki temel amag ve
hedefler  dogrultusunda  ogretmenlerimizin  alan
veterlilik bilgilerinin tam ve donamimli bir sekilde
olmasina, ogrencilerimizin geligen ve degisen diinyaya ayak uydurabilecek kisisel gelisimlerini
daha iyiye daha giizele gétiirebilecek hedefler ¢izmek i¢in ortaya koymus oldugumuz bu stratejik
plan; tamamen odagina ogrenciyi almayr ve ogrencinin gelisimi noktasinda kiiciik hedeflerle
biiyiik sonuglar ¢ikarmayr amaglamaktadir.

Icinde bulundugumuz kosullarda giiclii yonlerimizin farkina vararak zayif yonlerimizi de
gelistirerek gelecege dogru hedeflerle ilerlemeyi amaglamaktayiz. Biitiin bunlarla birlikte
gecmigiyle barisik, yasanmisliklardan ders ¢ikaran, ani en iyi sekilde degerlendiren, gelecege de
bu dogrultuda hedefler koyan ogrenciler yetistirmek Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak
hedeflerimiz arasindadir.

Kaynaklarin verimli kullaniimasini, yapilan harcamalarin dogru ve amaglara uygun bir
sekilde yapiliyor olmasini ve egitim igin ortaya konulan siireclerde egitime yardimci
materyallerle birlikte c¢cagin gereksinimlerini goz ardi etmeden okullarimizin teknolojik
donamimlarina sahip olmasini, ogrencilerimizin bu teknolojik donamimlarla birlikte iilkenin
temel hedeflerine ve ge¢misten aldigr giicle gelecege yon vermelerini temel ilke olarak
benimsemis bulunmaktayiz.

2024-2028 yillarim kapsayan bu stratejik plan, flce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortaya
koymus oldugu bu temel hedefler dogrultusunda daha ilkeli, kapsayici ve tutarli bir sekilde
ilerlemesinde ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu stratejik plan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim
Kanunu geregi kamu kurumlarinda stratejik planlamanmin yapimasi gerekliligi yasasina
dayanarak hazirlanmistir. Ayrica bu stratejik plan; ¢alismalari, kurumun sahip oldugu stratejik
yonetim anlayisimin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikarken, dogal olarak bir siire¢ seklinde ele
alinmasi gereken, uzun soluklu ¢caba ve gayret gerektiren ¢alismalar olarak diigiiniilmelidir. Bu
dogrultuda tiim kurumlarimizla birlikte temel ilkeleri benimsemis, bu ilkeler dogrultusunda
hareketlerini ortaya koymus, stireci kendi icerisindeki tutarlilikla beraber yiiriitmek
okullarimizin ve kurumlarimizin temel hedefi olmalidir.

Hazirlama asamasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve stirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize ve bu plamin basariyla uygulanmast i¢in ¢alisan
tiim personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

) Osman Malko¢oglu
Incesu Ilgce Milli Egitim Miidiirii
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Okul Miidiiri Sunusu

21. yiizyil yonetim modelleri igerisinde
kurumlarin performanslari dogrultusunda amag ve
hedeflerini  yonetebilmeleri Onem kazanmaya
baglamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak
calisacak olan idari birimlerin yilsonunda kendi is
alaninda ki performansini 6lgmenin en gergekei
yontemlerinden  biride ~ Kurumsal  Stratejik
Planlama c¢alismalaridir. Miidiirliiglimiiz olarak
amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesi i¢in yapmis oldugu calismalart yerinde takip etmekte ve
calismalar sirasinda isbirliginin daha da artirllmasini Onemsemekteyiz. Vali Sabahattin
Cakmakoglu Ortaokulu Miidiirliigi olarak 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve
hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme calismalari siirecinde miitala edilmis olup bu
durum memnuniyet vermektedir.

2024-2028 stratejik plan calismalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup Okulumuzun ikinci donem
stratejik plan calismalarin1 2020 yillarda varilmak istenen hedefler dogrultusunda ¢izilecegini
diisiinmekteyim. Calisma sirasinda basta plan hazirlama ekibini ve g¢alisanlarimiza tesekkiir
ederim.

Mustafa BAHAR
Okul Miidiirii
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Tanmimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel Orgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhik:Oziirlii ya da &ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya igletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklart egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kamptislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve tstii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma:Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak o6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giiclilk ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.



Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 0gretim, liretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imké&n veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim silirecini ifade eder.
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Giris
21. yiizyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Okulumuz ilk stratejik planim
2009-2013 ikincisini 2014-2018, iiclinciislinii ise 2019-2023 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Okulumuzundordiincii stratejik plan1 olan Vali Sabahattin Cakmakoglu Ortaokulu2024-2028
Stratejik Plani’m, kalkmma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve Incesu Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Okulumuz2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, ilgili paydaslarin katilimiyla basta
“Tirkiye Yuzyil” ile “Egitimde Tiirkiye Yiizyili” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden
elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin
oOneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir.
Bu dogrultuda Ilgemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanligi tarafindan
belirlenen alt1 amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek
eylemler ortaya c¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarimin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik caligmalarinin 1yi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir.

Yasal Cerceve

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi, MEB Strateji Gelistirme
Baskanligmin 2013/26 Sayili Genelgeleri, Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani, Kayseri 1
Milli Egitim Miidiirliigii ve Incesu Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 gibi
yasal diizenlemelerle okulumuzun stratejik planinin hazirlanmasi zorunlu hale gelmistir.

Vali Sabahattin Cakmakoglu Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Siireci

Vali Sabahattin Cakmakoglu Ortaokulu Midiirligii 2024-2028 donemi stratejik planlama
caligmalar1 Milli Egitim Bakanlhigimin 2013/26 sayili genelgesi baglamistir. Ilk olarak Stratejik Planlama
Ust Kurulu olusturulmustur. Daha sonra Miidiir Yardimcis1 Ismail Tolga TOPUZ un yonetiminde Okul
Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur. Daha sonra durum analizine veri olusturmasi amaciyla oncelikle
paydas analizi yapildi. Paydas analizinden sonra kurum paydaslarina memnuniyet anketleri
diizenlendi.Paydas anketleri sonrasi Stratejik Planlama Calistayi’na hazirlik amaciyla calistaya katilacak
kisilere Veysel BOZDAG tarafindan egitim verildi. Yapilan egitim sonrasi baslayan calistayda Vali
Sabahattin Cakmakoglu Ortaokulu Miidiirliigi’'niin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Yapilan



calistaylarda okulumuzun tiim paydaslarinin goriis diisiinceleri ve beklentileri dikkate alinmaya
calisiimistir.

llge MEM
Onerileri

Ust politika ) .
belgelerinin Vali
analizi Sabahattin
Cakmakoglu
Ortaokulu
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

SP Calistaylari ve
Ekip Calismalari paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarinin bagsladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanligi
Strateji  Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yaymmlanan 2022/21 sayili genelge ile
midirliigiimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin c¢alismalara azami katilm ve desteklerinin,
aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmstir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantistn1 19/10/2022 tarihinde ikinci toplantisin1 2 Kasim 2023
tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin okulumuz statiisiine uygun olmasi
hususunda genel cergeve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan
hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh
ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek icin anket sistemi iizerinden paydas anketlerinin
cevrimi¢i olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet
alanlarin1 diizenleyen mevzuatin smirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliikklere iliskin tespit ve
ithtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, okulumuzun birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler cercevesinde
gergeklestirilmistir.
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Sekil 2: Vali Sabahattin Cakmakoglu Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirhk Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimer ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ¢ercevesinde ve “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimct bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda il¢emiz Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB
tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayimlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil
ve muhteviyat1 belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢aligmalarin
hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon
ifadesine ulagsmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanlhiginin yaymladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim IlgeMilli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yaymmlanmistir. Buna gére IncesullgeMilli Egitim
Midiirligi, 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarini ivedilikle baslatmistir.

Bakanlhigimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge, okul
stratejik plan c¢alismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligmalar, 26 Subat
2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve
esaslar temel alinarak yiiritilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul Strateji
Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde
kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine
bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda
gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip iiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyact giderilmistir. (ilgemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskan1 ve
tiyeleri,muhtelif tarihlerde Kayseri il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik
Yonetim ve Planlama kursuna katilim saglamstir).

Midiirliglimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta

Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in Kayseri Il
Milli Egitim Midiirliigliniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel,
yonetici ve velilerden ve diger paydaglarimiza, Midiirligiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda
“kapal1 uclu, coktan segmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde “Incesu Ilge MEM 2024-2028
Stratejik Plam I¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. i¢ paydaslarimizin fikirlerini almak igin
anketi uygulanmistir. Dis  paydaslarimizin = goriislerini  almak  i¢in

anketi uygulanmistir. Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin

gecerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 51 i¢ ve 45 dis
paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.


http://meb.ai/jG9KzB
http://meb.ai/xvJv9i

flge koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline ic ve dis paydas anket sonuglari hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarin1 miiteakiben, “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli agamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmasina gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Miidiirliigiimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina
yer verilmistir.

B. EKip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalar;, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Rehberi Taslagi’nin” dordiincii siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir.
Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak
tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Subat 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiye
listesi, 21 Aralik 2023 tarihli ve 92644270 sayili makam oluru ile olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam

Mustafa BAHAR Okul Miidiirti

Ismail Tolga TOPUZ Miidiir Yardimcisi

Betiil ARSLAN Ogretmen

Biilent UNER Okul-Aile Birligi B.
Sevgi KARPUZ Okul-Aile Birligi Y.K.U.

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Mustafa BAHAR Okul Midiirii Bagkan
Ismail Tolga TOPUZ Miidiir Yardimcisi Uye
Salim BAYRAM Bilisim Ogretmeni Uye
Burak HASTA Matematik Ogretmeni Uye



C.Cahsma Takvimi

Stratejik plan c¢alismalarmin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin stratejik plan hazirlik
siirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmigtir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’te belirtilen takvime uygun yiiriitiilmustiir.

Tablo 3: Caliyma Takvimi

S.No Yiiriitiillen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5 Tzlllslaglr} 1l Mllh Egitim Midiirliigiine Kasim 2023
Gonderilmesi
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuzun amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gliglii
ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
okulumuzca mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
okulumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimlilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari iiriin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmuistir.

A.Kurumsal Tarihce

Vali Thsan Aras Mahallesinde Milli Egitim Bakanligi ve il Ozel Idare isbirligi ile 1990 yilinda
yapimina baglanmis ve 1991 yilinda yapimi tamamlanmis olan okulumuz Milli Egitim Bakanliginin ....
sayil1 onay ile agilmustir. Acilist donemin Igisleri Bakan1 Sayin Sabahattin CAKMAKOGLU tarafindan
yapilmigtir. O dénemde Atatiirk Ilkdgretim Okulu biinyesinde bulunan égrencilerin bir kismi ve Incesu
Lisesi biinyesinde bulunan Incesu Ortaokulu dgrencilerinin tamami Vali Sabahattin CAKMAKOGLU
[Ikdgretim Okuluna aktarilmigtir. Kurucu Miidiir olarak Emel Omer YUCEL gérev almistir. Daha sonra
Recep TORBALI, Ali ULAS ve halen gorevini yiiriitmekte olan Mustafa BAHAR Okul Miidiirliigii
gorevini Ustlenmistir. 2005 yilinda Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan okulumuzun bahge
diizenlenmesi yapilmis ve okul bahgesine 1 adet Basketbol sahasi kazandirilmistir. 2013 yilinda
Sekerbank genel miidiirliigii yonetim kurulu baskan1 Hasan Basri GOKTAN tarafindan dis mantolama ve
bina boyas1 yapilmaistir.



Okulumuz
Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcis124 6gretmen, Imemur, 2hizmetli29 personel mevcuttur.
Okulumuza ait lojman bulunmamaktadir.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:
Okulumuzda2966grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

Ogrenci Dagilimi:

Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayilar1 ortalama 23’tiir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz; Kayseri ili Incesu ilcesi,Vali Ihsan ARAS Mabhallesi imam Hatip Sokak No:16 adresinde
ikamet edip 5, 6, 7 ve 8. sinifa kadar olan okul ¢agindaki ¢ocuklarimizin cinsiyet gozetilmeksizin, T.C
Anayasasinin egitimle ilgili hiikiimleri,1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayili ilkdgretim ve
Egitim Kanunu, IIkégretim Kurumlar1 yonetmeligi dogrultusunda egitim-6gretim gérmelerine yardimci
olmak, onlar1 ortaggretim kurumlar1 ve Mesleki Egitim kurumlarina hazirlamaktir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligkin islemleri yiiritmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,
4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,
5) Egitim hizmetlerinin yiriitiilmesinde verimliligi saglamak,
6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢aligsmalar1 yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,
8) Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
9) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,
10) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar: tesvik etmek.
b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:
1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarim gelistirmek,
2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiiriitmek,
3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,
4) Egitim kurumlar1 arasinda igbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,



6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel ihtiyaglara gore
belirlenen ¢ercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,

8) Egitim kurumlar arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1y
2)

3)

4)
5)

6)
7)
8)
9)

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, odiil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yiirtitmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,
Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1y
2)
3)
4)

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

Bunlarin yaninda Milli Egitim Bakanhg 1l ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde
belirtilen faaliyetleri kapsamaktadir.



C.Mevzuat Analizi

Vali Sabahattin Cakmakoglu Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Planin hazirlanmasinda

asagidaki kanun ve yonetmelikler dikkate alinmistir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkdgretim Ve Egitim Temel Kanunu

657 Sayili1 Devlet Memurlari Kanunu

Ozel Ogretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Il Ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ynetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Ortadgretim Kurumlar: Y 6netmeligi

[Ikdgretim Ve Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ile Diger Bakanliklara Bagl Okullardaki Gérevlileri Ogrencilerin Kilik

Kuyafetlerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ve Bakanliga Bagli Kuruluslardan Gelen Genelgeler

[Ikdgretim Kurumlari Standartlar1 Y nergesi
® MEB Talim Ve Terbiye Kurulu Bagkanligi Tarafindan Onaylanmis Olan Ogretim Programlarmin
Uygulama Esaslari Ile ilgili Kurul Kararlar

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliikklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak
kendisine verilen yasal yiikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir. Belirlenen
tirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastiriimasi,
kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitiiniiniin gézden gecirilmesi agisindan faydali bir
calisma olmugstur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda
dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlari
bazinda ¢alismalar yiiriitiilmiistiir.

llgemiz 20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikkleri, standart
dosya plan, iist politika belgeleri, ylriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
midiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve O6gretim, bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler, 6l¢me ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller,
yonetim ve denetim, uluslararas iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapr olmak {izere sekiz faaliyet alani
altinda gruplandirilmistir.

E. Paydas Analizi
Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goris, talep, dneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.ilce Milli Egitim Miidiirliigii
olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile



birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiillmesindeki
is birlikleri dikkate alimmigtir. Kurum i¢i yoneticiler, personeller, miidiirliiglimiiz biinyesindeki
okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden
dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir.
Incesullce Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmas1 konularinda basta i¢ paydaslar olmak lizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine
katilimin1 saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 51i¢ paydas,
45dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla
iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek,
yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olgiide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Vali Sabahattin Cakmakoglu Ortaokulu Midiirliigii bilinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve
gortsleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket ¢aligmalar1 ile alinmistir. D1s paydaslarin beklenti ve goriigleri ise, birey veya
kurumlarla yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

I Cok memnunum Il Memnunum Fikrim yok @M Memnun dedilim Il Hic memnun degilim
Olkul-aile is birligi Ogretmenlerin mesleki Rehberlik hizmetlerinden Tagimall editim Okullarin fiziki
gelistirimesine yonelik yeterliliklerinden hizmetlerinden donatimindan

faaliyetlerden

Sekil 3: Dis Paydas Analiz Grafigi
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memnun dedilim,

31%
kararsizim

12,5%

Mermnunum

531%

F. Kurulus i¢i Analiz
Teskilat Yapisi

Hilal TOY
Tiirkge Ogretmeni

Burak HASTA
ilkégretim Matematik Ogretmeni

Seda GAPIN GUGLU

ismail Tolga TOPUZ

Hisseyin SATIR
Fen Bilimleri Dgretmeni

Fen Bilimleri Ogretmeni

Sekil 4: i¢c Paydas Analiz Grafigi

Mustafa BAHAR
Miidiir

Fatma GUNES
Tiirkge Ogretmeni

Pelin ANADUT
Ilkégretim Matematik Ogretmeni

Vildan KARAKAYA
ilkéig M ik &

g

Nadide SAHIN
o it Ol it
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31,3%

Tugba GUNGOR
Tiirkce Ogretmeni

Serap TURKMEN SANAL
..... ik Ogretmeni

_ Emrah DOGAN



Merve OZ Elif Siimeyye CALISKAN

Ingilizee Ggretmeni Ingilizce Odretmeni
Fatma GOZUAK TiLKi Fatma MIZRAK
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi O§retmeni

Merig OZCAN EROGLU
Gorsel Sanatlar Odretmeni

Ahmet Yasin KOSAR
Miizik Ogretmeni

Salim BAYRAM
Bilisim Teknolojileri Oretmeni

Hatice BERK

Bekir TARTUK
Memur

Haci AKSIT Mustafa AKBAS
Yardimei Personel Yardimci Personel

Sekil 5:Teskilat Semasi



Tablo 4: Okul Cahsanlar1 Mevcut Verileri

Vali Sabahattin Cakmakoglu
Ortaokulu
Calisan Personel Sayisi
2021 24
Yillara Gore Dagilim 2022 25
2023 29
Tablo 5: Ogrenci Sayilar
OZEL
EGITIiM 5. SINIF 6. SINIF | 7.SINIF | 8.SINIF | TOPLAM
Vali SINIFI
Sabahattin
Cakmakoglu
Ortaokulu 6 58 78 83 71 296

Kurum Kiiltirii Analizi

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiirinlin olusturulmasi igin is ve iglemlerde birim igi ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliglimiizde gorevli sube miidiirleri, birim sefleri ve birim
personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her c¢alisanin fikirlerini rahathikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmas1 olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in
hizmet i¢i eitim faaliyetlerine katilimlar1 tegvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmast isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Midiirliigiimiiz
caligmalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, c¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan g¢aligmalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar) anketi ve
analiz ¢aligmalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantis1 sonucunda alinan goriisler agagiya siralanmigtr.

A. Giiglii Yonlerimiz
1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin {ilke ortalamasinin altinda olmast,
2. Resmi yazismalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman Yd&netim
Sisteminin kullaniliyor olmasi,
3. Dinamik, gen¢, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi,
4. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi,
5. Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmasi,
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O 0 A

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi,
Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasi,

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

. Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme

sisteminin olmasi,

Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhtag cocuklara maddi destek saglanmasi,
Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligtyla duyuruluyor olmast,

Etkili denetleme sisteminin varligi,

Yerel yonetimlerle siki bir ig birliginin olmasi,

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

Geng niifus yapisi ve okullagsma oraninin yiiksek olmasi,

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak agtig1 kurslarin ¢esitliligi,

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi,

Ogretmenlerin grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

Yerel yarigmalarda elde edilen basarilarin olmasi,

Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklagimlarin
benimseniyor olmast,

Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,

Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/Gnemin artmasi

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Ulasim aglariin yeterli olmasi

. Zayif Yonlerimiz

SNk w =

Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi

Velilerin ¢ogunlugunun ekonomik olarak kisitl bir yapiya sahip olmasi

Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi

Performansa dayal1 izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde 9. simif sonunda yonlendirmelerde aile-6grenci-okul isbirliginin yeteri
diizeyde olmamasi

Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik

Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin olmast

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin olmasi

. Meslek liselerine giren dgrencilerin egitim diizeyinin diigiik olmasi.

. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi,

. Aile biitiinliigii bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis

hizi,
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Teknolojik Kaynaklar

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 5 5 5 0
Yazici 4 4 6 0
Tarayici 1 2 3 0
Tepegoz 0 0 0 0
Projeksiyon 0 0 0 0
Televizyon 1 1 1 0
Internet baglantist 1 1 1 0
Fen Laboratuvari 1 1 1 0
Bilgisayar Lab. 1 1 1 0
Fax 1 1 1 1
Video 0 0 0 0
DVD Player 0 0 0 0
Fotograf makinesi 1 1 1 0
Kamera 0 0 0 0
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1 0
Personel/e-mail adresi orani % 100 % 100 % 100 % 0
Diger arag-gerecler ) - - -

Tablo 6: Teknolojik Altyap:
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Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmenler Odas1 X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amach Salon X 0 1
Is ve Teknik Atélyesi X 0 1
Bilgisayar laboratuvari X 1 0
Yemekhane X 0 1
Spor Salonu X 0 1
Otopark X 0 0
Spor Alanlari X 1 0
Kantin X 0 1
Fen Bilgisi Laboratuvari X 1 0
Atolyeler X 0 0
Béliimlere Ait Depo X 0 1
Boliim Laboratuvarlari X 0 0
Idareci Odalar X 2 0
Arsiv X 1 0

Tablo 7: Fiziki Altyap1
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G.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle kurumumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomi
k
Faktorler

Tespitler
(Etkenler/S

orunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Okuldncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
aras1 politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g0¢ olgusunun
egitime etkisi

ilimizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin

Idare e Etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almast

Okul Oncesi Egitim

oraninin diismesi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi
Ilde mevcut olan

ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini

tehdit etmesi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren dgrencilerin
staj olanaklarinin
olmas1

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katk1 saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmasi

Kamu kaynaklarimin  Thtiyaglarin

etkin, verimli ve karsilanmasinda
yerinde arzulanan seviyeye
kullanilmasina ulasilamamasi
yonelik itici bir gii¢

olmas1

[limizde 6grenim Mevsimlik tarim
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Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
miidiirliiglimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim i¢in alt yapist uygun olan
okullarda okul dncesi egitim
i¢in siniflarin agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gogmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yOnetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere doniisebilecek
iriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime



Sosyokiilt
urel

turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran) varligi,
tiretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun

goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmast

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunugluk
diizeyinin yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin dnemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in

isciliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamast

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iligkin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,

gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaclarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayist
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagi gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artiritlmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireglerin iyilestirilmesi,
O6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve ogretime



Teknoloji
k

Yasal

Cevresel

topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gegilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebilir
gevre

olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisiin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmast

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Y onetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi olan
kurumlarin

yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erigiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamas.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarmin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
O6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yo6netici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
gilincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren i ve
islemlerin gecikmesi

erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullanimimin
artiritlmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmas1
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii ¢alisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tegviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine acik
olmast

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve iglemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve



politikalarinin =~ Midirliigiimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulaniyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
olmasi, uygulanan miifredatta desteginin alarak devam
toplumun ve cevreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanimlarin
yonetimlerin bulunmasi
farkindalig:
Depremlerin Depremin olas1 [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 =~ deprem bdlgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme karg1t  ve farkindaligin yakin olmasi diizenlenmesi
duyarlhiligini olusturulmasi Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmast toplumda verilmesi verilmesi

gereken egitim ve

farkindalik

faaliyetlerinin

daginiklig1
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile ingaat = egitimler verilerek yatirimei
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmast = sayisi artirilmali.

tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tasima
kapsamina alinmasi

Tablo 8: PESTLE Analizi

2.8.5.Yasal Faktorler

= Mevzuat hiikkiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

= Sirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,

=  Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig

= Erciyes Dagi ile gelisen ki turizmi potansiyeli, Soganli ve Koramaz Vadilerinin turizme
acilmasi, Kapuzbasi ve Yesilkoy Selalelerinin daha goriiniir kilinmasi

= Diinyaca lnlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamast

» Elverislicografyast ile yamag¢ parasiitiiniin yan1 sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm ¢esitlerine olanak sunmasi

H.GZFT Analizi

Kurumumuzun performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gerceklestirilen durum analizi ¢aligmalart kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gligli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve
tecriibesinin incelenmesi, listlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi {izerinde kilit
role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir.
Bu siiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik
bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye kars1 olusabilecek idarenin
dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midiirliglimiizce yapilan GZFT analizinde Midirliigimiiziin giicli ve zayif yonleri ile
Miidiirliigimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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GUCLU YONLER

. Geng niifus yapis1 ve okullagsma oraninin ytliksek olmasi

. Ilgemizce yiiriitiilen Bilim Kent Projesi ile teknolojik gelismelere erisim kolaylig1 saglanmasi
. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

. Yenilikg¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

. Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak agtig1 kurslarin gesitliligi

. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

. Ulusal yarigmalarda elde edilen basarilarinin olmasi

10. AB projeleri sayesinde farkli kiiltiirlerle iletisime gegen idareci, 6gretmen ve dgrenci sayisinin
artmasi

11. Kurumun, gii¢clii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

12. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

13. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

14. Dinamik, gen¢, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

15. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimast

16. Gorev dagiliminin isleri kolaylagtirmasi

17. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

18. ARGE c¢alismalarina verilen 6nem

19. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi

20. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS vb.)

21. Teknolojik alt yapinin giiclii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme
sisteminin olmasi

22. Etkili denetleme sisteminin varligi

23. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde siirdiiriilityor
olmast

24. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

25. Miidiirligimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

26. Ilge geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi

27. Ogrenci devam oranlarmin yiiksek olmasi

O 00O DN bW~

ZAYIF YONLER

1. Ozel dgretim kurumlarmin sayica yetersiz olmasi

2. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz olmasi
3. Adrese dayal kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

4. Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayn1 kurumda uzun siire ¢aligmasi sebebi ile isletme
korligii yasamasi

5. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

6. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

7. Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul igbirliginin yeterli diizeyde olmamasi
8. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi

9. Meslek liselerine giren dgrencilerin egitim diizeyinin akademik agidan diisiik olmasi

10. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

11. Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

12. Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi

13. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diisiik olmasi

14. Tlkdgretimde ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi

15. Bayan yonetici sayisindaki yetersizlik

16. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiya¢larinin hizli bigimde kargilanamamasi

17. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
18. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi
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19. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

20. Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

21. Online yazismalarin ilge ve okullarda istenilen diizeyde, aktif olarak kullanilamamasi
22. Miidiirliiglimiiziin bagimsiz binasinin olmamasi.

FIRSATLAR
1. Yurtdist 6grenci degisim programlari
2. Geng niifusun ¢ok olmasi
3. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
4. Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar
5. Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6niinii agmasi ve 6zel okul oraninin arttirilmasi
6. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler
7. AB ve farkl1 proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi
8. Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi
9. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi
10. flimizin siirekli gelisen ve yenilenen Organize Sanayi Bélgesi’nin olmasi
11. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
12. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi
13. Egitime %100 destek kampanyasinin olmast
14. STK, KOBI, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi
15. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi
16. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime énem atfedilmesi
17. Projeler i¢in 6nemli bir biitge ayrilmasi
18. ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimc1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
19. AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim ¢ergeve planinin olmasi
20. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER
1. Bolgesel niifus yigilmalari
2. Niifus dagiliminin dengesiz olmasi
3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
4. Ogretmen, yonetici ve ailelerin zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi
5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve artis hizi
6. Aile biitiinligiiniin bozulmalarin artmasi
7. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattig1 psikoloji
8. Iklim kosullarinin zorluklar
9. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi
10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
yetersiz olmasi
11. Toplumsal yap1 bozukluklari
12. Yatirnm ve donatim 6deneklerinin yetersizligi
13. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi
14. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik
15. Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri
16. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan zorunluluk
ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk
17. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmas1
18. Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yasanmasi
19. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari
20. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik
21. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi
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i. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Vali Sabahattin Cakmakoglu Ortaokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya
c¢ikan temel sorunlarirmiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmistir. Miidiirlik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite
olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis
olmay1r amacglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola c¢ikilarak miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi
olusturulmustur.

3. Gelecege Bakis

Bu boélimde; Midiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numarali
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilarak
Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda kurumumuzun misyonu olusturulmustur.
Uzun vadede kurumumuzun gergeklestirmek istediklerini ve ulagmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin goriigleri
dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diislinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

A.Misyonumuz:
) &>

Biiyiik diistnebilen ve bunu hayata gecirme
cabasinda olan, insanlarin mutlulugunu hedeflemis, milli
ve manevi kiltirint evrensel degerler icinde koruyup
gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, diinya
capinda bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.
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B.Vizyonumuz:
o

6\

Her ogrencinin iyi bir st egitim kurumuna

yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini, toplumsal
ve milli degerleri yasamasini saglamak, cocuklarimiza
mutlu ve basarill bireyler olma istegi ve yetenegini
kazandirmaktir.

N

C.Temel Degerlerimiz:

(&

Once insan,

Karsilikli giiven ve diirtstliik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

Egitimde siireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel tarklari dikkate almak,

Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip
olmak,

Doga ve cevreyi koruma bilinci,

Stirekli gelisim

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini

DN N N NN N NN

B <

kazandirmak

)
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D.Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amacl:

A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6§renime gegisi s
aglanacaktir.

Hedef1:

H1. Ogrenme kayiplar1 onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag2:

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi
, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2:

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte

tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitlinciil calismalar yiiriitiilecektir.
Amac3:
A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir

Hedef3:
H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer veri
Imesi saglanacaktir.

Amac4:
A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapas
ite gelistirilecektir.

Hedef4:

H2. Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sa

glig1 ve gilivenligi gelistirilecektir.

Amac5:

AS. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artir
ilarak bilissel, duyussal ve

fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef5:
H5.1.0grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amacb6:

A6.Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef6:

H1.Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amacg7:

A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist dgrenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef7:

H1.1.0grenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 88renime gegisi saglanacaktir.

Amac 1
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
S Dglllilrlni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - po
(%) Baslangi¢ Sikhig1 Sikhgi
Degeri
PG-1.1.1 20 giin ve iizeri
Oziirlii devamsizlik yapan . . . . . o 4 ay 4 ay
Sgrenci orant (%) 45 %6,35 %5 %5 %4 %4 %3
PG-1.1.3 20 giin ve iizeri
Oziirsiiz devamsizlik 4 ay 4 ay
Yapan dgrenci orani(%) 45 %8,43 %7 %7 %7 %7 %6
PG 1.1.2. Destekleme ve y
etistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katilim s 10 76,3 30 85 90 g5 100 4 ay 4 ay
agladigi
derslerin not ortalamasi

Koordinator Birim

Okul Miudiiri/Midir Yardimcisi

girim]lil:hgl Yapilacak Ogretmenler — Okul Aile Birligi — Ogretmenler Kurulu

¢ Aile biitlinliigii bozulan aile sayisinin artmasi ve 6grenci devam durumunu etkilemesi
Riskler * Ogrencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

* Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen

mekanizmalarin yetersiz kalmasi

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
Stratejiler giderilecelft.ir. - . o C

S-1.1.2 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari

saglanacaktir.
Maliyet Tahmini Maliyeti bulunmamaktadir.
Tespitler o Fjargalanm@ ailelerin varliginin 6grenci devam devamsizligi tizerinde etkisi

e Ogrenme kayiplarini 6nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

eOgrencilerin devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi

eOgrencilerin devamsizlik nedenleri ile ilgili okul aile is birliginin artiriimasi ve bu konuda
Intiyaclar égrenciler rehberlik edilmesi

eOgrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalarin olusturulmasi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

SRS 2 davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef2.1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
Hedef 2.1 R e .
biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.
S Dglllilrlni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 . P -
Baslangi¢ Sikhig1 Sikhgi
(%) .
Degeri
PG 1.6 Ogrenci basina
okunan kitap sayis1 35 3 4 5 6 7 8 4 ay 4 ay
PG 1.8 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusalve 35 %8 % | %10 | %11 | %12 | %13 4 ay 4 ay
uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
PG 1.7 Okulun katilim
sagladigi ulusal ve 30 4 ay 4 ay
uluslararasi proje sayist 1 2 3 4 5 6

Koordinator Birim

Okul Miudiiri/Miidir Yardimcisi

is  Birligi
Birimler

Yapilacak

Ogretmenler — Okul Aile Birligi — Ogretmenler Kurulu

Riskler

-Ogrencilerde olusan teknoloji bagimliligmin kitap okuma faaliyetlerini, sanatsal, sosyal
etkinliklere katilimi olumsuz etkilemesi

-Ogrencilerde ve velilerde kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve

kiiltiirel faaliyetlere katilma aligkanliginin yetersiz olmasi

Stratejiler

S-2.1.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilerek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.1.2 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S-2.1.3 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara

katilimlar tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

17.500 TL

Tespitler

-Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersizligi

-Ailelerin akademik kaygi sebebiyle Ogrencileri sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

-Bagimlilik olusturan (teknoloji bagimlilig: vb.) unsurlarin erken

yaslarda ortaya ¢ikmasi

Intiyaclar

eOkul kitiiphanesinin 6grenci yas ve seviyesine uygun kitaplar ile zenginlestirilmesi
eOgrencilerin kitap okumaya tesvik edilmesi, bu konuda 6gretmenlerin rol model olmasi
oOkul genelinde velilerin katilimi ile okuma saatlerinin diizenlenmesi

eOgrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenmesi
eOgrencileri yarismalara katilmalari konusunda cesaretlendirilmesi ve édillendirilmesi
eOgrencilere ve velilere yénelik teknoloji bagimliligi ile ilgili bilgilendirici calismalar yapilmasi
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Amac¢ 3 A3. Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.

Plan
LD Dénemi izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < po
Baslangic Sikhig1 Sikhgi
(%) Deseri
egeri
P 1.1 lyilestirilen fizik
i mekan sayisi. 4 ay 4 ay
100 5 6 7 8 8 9

Koordinator Birim

Okul Midiiri/Miidir Yardimcisi

Is Birligi  Yapilacak
Birimler

Ogretmenler — Okul Aile Birligi — Ogretmenler Kurulu

Riskler

-Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
-Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi
-Tasarruf tedbirleri

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorb
alig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gi
bi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karst gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde dgretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verile
cektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

75.000 TL

Tespitler

- Fazla sinif mevcudunun ¢ocugun biitlinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi gii¢lestirmesi

-Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek fiziki mekanlarm eksikligi

Intiyaclar

-Kamu kurum ve kuruluglart ile ig birligine gidilmesi
-Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek fiziki mekan sayilarinim
artirilmasi
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A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Amac 4

gelistirilecektir.

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve glivenligi

3G gelistirilecektir.
Hedefe Dgllnilllni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 o P 9
Baslangic Sikhig1 Sikhig1
(%) - =
Degeri

PG-4.1.1
Bagimlilikla miicadele ile %35 18-120 20- 20- 20- 15- 18-
ilgili konularda egitim alan 130 140 140 150 160 4 ay 4 ay
6grenci ve ogretmen
sayisl
PG-4.1.2
Akran zorbaligt ve siber 18-120 20- 20- 20- 15- 18-
zorbalikla ilgili konularda 130 140 140 150 160

o e %35 4 ay 4 ay
egitim alan  Ogretmen,
ogrenci ve
veli sayist
PG-4.1.3 Afet ve acil

2 3 3 4 4 5

durum tatbikat sayisi %30 4 ay 4 ay

Koordinator Birim Okul Miudiiri/Midir Yardimcisi

Is Birligi  Yapilacak Ogretmenler — Okul Aile Birligi — Ogretmenler Kurulu

Birimler
. -Bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi vb. konularda sosyal medyanin &grenciler iizerinde
Riskler ..
olumsuz etkisi,
-Afetlere kars1 tedbirlerin yetersiz olugu
S-4.1.1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalifi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida
Stratejiler giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S-4.1.2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S-4.1.3 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini Mali yiikiimliilillik gerektirmemektedir.
. -Teknolojinin dgrenciler lizerindeki olumsuz etkisi ve bu durumun zorbalik, bagimlilik olarak
Tespitler
yasimasi
-Afet ve acil durumlarda yapilacak uygulamalar ile ilgili bilgi eksikligi
-Bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik vb. konularda 06grencive veli
egitimlerinin artirilmasi,
Intiyaclar -Dogal afet dncesi, siras1 ve sonrasinda yapilmasi gerekenler ile ilgili egitimlerin artirilmasi

-Afet ve acil durum tatbikatlarinin siklikla ve etkili bir sekilde
uygulanmasi
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AS. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, d
uyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yeti
stirilecektir

H5.10grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere

katilim orani artirilacaktir.
Plan

Hedefe Dénemi izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o PO
(%) Baslangic Sikhig1 Sikhig1

Degeri

PG-5.1.1 Okulda bir egitim
ve 0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az %40 %60 %65 %70 %75 %80 %90
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG-5.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje,
yarigma vb. etkinliklere %40 %63,2 %65 %70 %75 %80 %90
katilan

ogrenci orani (%)

4 ay 4 ay

PG-5.1.3 Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk oyunlari
alt bagliginda en az bir %20 %65,3 %70 %75 %80 %90 %95
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Miudiiri/Miidir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak

Birimler Ogretmenler — Okul Aile Birligi — Ogretmenler Kurulu

Riskler * Okul dis1 sosyal etkinliklerde giivenlik riskinin var olmasi
Sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

S-5.1.1 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S-5.1.2 Oprencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katimalar1 tesvik
Stratejiler edilecektir.

S- 5.1.3 Ogrenci seviyesine ve dgretim programm kazanimlarma uygun olarak geleneksel ¢ocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde

kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini Mali Yiikiimlilik Gerektirmemektedir.

e Akademik kaygi nedeniyle sosyal etkinliklere katilimda yetersizlik

Tespitler o Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yaratici

e diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin eksikligi

* Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin
Intiyaclar giiglendirilmesi

® Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalarin degerlendirilmesi

Geleneksel ¢ocuk oyunlarina ders i¢i etkinliklerde yer verilmesi




Amag 6 A6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Plan
Hedefe Dénemi izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 o po
Baslangic¢ Sikhig1 Sikhgi
(%) Deseri
egeri
PG-6.1.1 Ulusal ve
uluslararasi projelere | %40 2 3 4 5 6 7 4a 4a
katilim saglayan y y
Ogretmen sayis1
PG-6.1.2 Yiiksek lisans
egitimini stirdiiren/ | %35 2 4 4 5 5 6
v 4 ay 4 ay
tamamlayan 6gretmen ve
yOnetici sayisi
PG-6.1.3 Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve %25 20 21 22 23 24 25 4 ay 4 ay
Ogretmen sayist

Koordinator Birim

Okul Midiirt/Midir Yardimcisi

Is Birligi  Yapilacak
Birimler

Ogretmenler — Okul Aile Birligi — Ogretmenler Kurulu

Riskler

¢ Egitimin siire¢ odakl1 degil sonug odakli goriilmesi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Stratejiler

S-6.1.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S-6.1.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir

S-6.1.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi

diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Mali Yikiimliiliik Gerektirmemektedir.

Tespitler

e Ogretmenlerin mesleki gelisimi igin diizenlenen egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ihtiyaclar

* Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarinin tespit edilmesi

* Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ve
yeterlilik egitimlerine katilmaya tevik edilmesi




Al. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist grenime gecisi saglanacaktir.

Amacg 7
Hedef H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
izt Dglllilrlni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 o P 9
(%) Baslangi¢ Sikhig1 Sikhgi
Degeri
PG-1.1.1 20 giin ve iizeri
Oziirlii devamsizlik yapan 4 ay 4 ay
Ggrenci orani (%) 45 %6,35 %5 %5 %4 %4 %3
PG-1.1.3 20 giin ve iizeri
Oziirsiiz devamsizlik 4 ay 4 ay
Yapan dgrenci orani(%) 45 %8,43 %7 %7 %7 %7 %6
PG 1.1.2. Destekleme ve y
etistirme kurslarina devam
e@Tndégrencilerin katilim s 10 76,3 30 85 90 g5 100 4 ay 4 ay
agladigt
derslerin not ortalamasi

Koordinator Birim

Okul Miudiiri/Midir Yardimcisi

}firim]l}el:hgl Yapilacak Ogretmenler — Okul Aile Birligi — Ogretmenler Kurulu

¢ Aile biitiinliigii bozulan aile sayisinin artmasi ve 6grenci devam durumunu etkilemesi
Riskler * Ogrencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

* Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen

mekanizmalarin yetersiz kalmasi

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
Stratejiler giderilecelft.ir. g . o C

S-1.1.2 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari

saglanacaktir.
Maliyet Tahmini Maliyeti bulunmamaktadir.
Tespitler o Fjargalanm@ ailelerin varliginin 6grenci devam devamsizligi Gzerinde etkisi

e Ogrenme kayiplarini 6nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

eOgrencilerin devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi

eOgrencilerin devamsizlik nedenleri ile ilgili okul aile is birliginin artiriimasi ve bu konuda
Intiyaclar égrenciler rehberlik edilmesi

eOgrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalarin olusturulmasi




4. Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin  maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmast suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki
baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e -Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi galigmalari sonuglari

ve ilgili birimlerinkatihmlariyla tespit edilmistir.

e -Stratejilere iliskin maliyetlerin blitce dagilimlari yapilmadan

once genel yonetim giderleriayrilmistir.

e -Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan

hareketle hedef maliyetleri debelirlenmistir.

e -Hedef maliyetlerinden yola cikilarak ama¢ maliyetleri ortaya
¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti

belirlenmistir.

Vali Sabahattin Cakmakoglu Ortaokulu Stratejik Planinda Yedi(7) amac ve
Yedi(7) hedef bulunmaktadir. S6z konusu ama¢ ve hedeflere iliskin bes yillik

tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tablodagosterilmistir.
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Tablo 9: Maliyetlendirme
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5. Izleme ve Degerlendirme

Bu boliimde Vali Sabahattin Cakmakoglu Ortaokulu Miudiirligii 2024-2028 Stratejik
Plan’’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans
gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

VALI SABAHATTIN CAKMAKOGLU ORTAOKULU
MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME
MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve degerlendirmeile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere
kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusuamag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerinin defarklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ciktilarinin insan olusu, tiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenliginve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiriitiilecek izlemeve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1
sunabilecegi belirtilebilir.

Vali Sabahattin Cakmakoglu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plant’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme vedegerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:
Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglart [letme (Geri Bildirim),Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik
ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda
Vali Sabahattin Cakmakoglu Ortaokulu Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesinis

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagilimininbelirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim dnerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
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1
h

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2

1
h

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3

1
h

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4

1

Sonuclarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

5

1

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6

1
h KA

Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi.
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A. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Vali Sabahattin Cakmakoglu Ortaokulu Midiirligii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda 3 kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilkalti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Vali
Sabahattin Cakmakoglu Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Bagkanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
Izleme Raporu” Ilge Milli Egitim Miidiirii, sube miidiirleri ve kurum ici paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {iizere, hedeflere
ulasilmasimin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasin1 saglamak
tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. Yilin tamamina iliskin ikinci izleme
kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler
ile ilgiliy1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve
ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve st yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonn ik alts ayhk
gergeklesmelerinin gergeklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hamrianmas: ve sunulmas:

Sekil 6: izleme ve Degerlendirme Siireci
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B.Performans Gostergeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne ol¢lide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmigtir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin
saglanmas1 ve glvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu
yolla performans gostergelerine iliskin  izleme  verilerinin  gilivenirliginin  ve
karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmustir.

MUDUR

N - OKUL OGRETMENLER
HEDEFLER MUDUR YARDIMCISI OGRETMENLER AILE BIRLIGI KURULU
Al
H1
S S
A2
H1
S S
A3
H1
S S
A4
H2
S S
A5
H5.1.
S S
A6
H1.
S S
A7
H1.1.
) S | | |
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Tablo 10: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Hedefler

[Hedef 1,1;, Ofrenme
kayiplar dnleyic
caligmalar vapilarak
azaltilacalktr.

Hedefler

[Hedef 2.1: Ogrencilerin
akademik basarilarivla
rlikile tasarm ve
oirigimetlik yonlerini
artirmayva vonelik
biitiincil galismalar
virititlecektir.

Stratejiler
S-1.1.1  Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit
cdilerck  devamsizhifa  neden  olan  etmenler
oiderilecektir.
S-1.1.2  Dijital platformlar aracihgivla dgrencilerin
tamamlavict  we  desteklevici  editim  almalary
saglanacalktir.

Stratejiler

S-2.1.1 Okul zenginlestirilerck,
ogrencilerin kitap okumasini tegvik edecek etkinlikler,
diizenleneeektir.

kiitiiphanesi

S-2.1.2 Ogrencilerin  yerel, ulusal wve uluslararasi
varismalara katilmalars tegvik edilecektir,

S-2.1.3  Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb.
varismalara katihmlar: tesvik edilecek, okul igerisinde

vapilan varismalarda Gfrencilerin  &dillendirilmesi
saglanacaktir.

Sorumlu

Birim

Okul
MiidHiri

Miidir

Yaurdumcis

Sorumin

Birim

Okul
Wiadiirii

Miidiir
Yardimes

dfrenime gegisi

Is Birligi
Yamlan
Birim(ler)

Ogrermenler

Okul Aile
Rirlisi

Oaretmenler
Kurulu

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Ogrevmenler

Olaul

Birligi

Aile

Oaretmenler
Kurulu
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Ama¢ 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkénlar geligtirilecektir.

Is Birligi
Yapilan
Birimiler)

Sorumlu
Hedefler Stratejiler Birim

Hedef 3.1: Temel 8-3.1.1 liziki mekénlarin (derslikler, spor salonu,  okw Ogretmenler
egitimde okullarm Iditiiphaneler, atdlveler vb.) ivilestirilmesi igin kamu fidiird Okul  Aile
niteligini arttracak idarcleri, belediveler ve igverenlerle is birlikleri  wrigur Birligi
uygulamalara ve vapilacaktir, Yardnimers Oretmenler
Eurulu

caligmalara yer

verilmesi saglanacakiir,

Ama¢ 4: Olulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttwmak amaciyla kurumsal kapasite

oeligtirilece!

Ts Birligi
Yapilan
Birimi{ler)

Sorumlu
Hedefler Stratejiler Birim

Hedef 4.1: Egilim ve S-4.1.1 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindahlk Okl Ogretmenler
. 1 . o . = s . Miidiiri )
Ggretimin saghkln ve olusturmak  igin  bagimblikla miicadele, akran ldird Okul Alle
iivenli bir ortamda zorbalidy, siber zorbalik, saflikli beslenme ve obezite,  ygigir Birligi
serceklestirilmesi icin hijven, bulasici hastaliklar ve gida piivenlii pibi  Yardimews: Osretmenter
okul sagh ve gl-_-wen“gikonularda alan vzmanlan ile is birliinde cgitimler Kurulu

gelistirilecektir, diizenlenccekir.

5-4.1.2 Doda, insan ve teknoloji kavnakl (deprem, sel,
hevelan, vangin, ¢1f ve salpin hastaliklar vd.) afetlere
karst gerekli ledbirlerin almmas: igin caligsmalar
vapilacakiir.

S-4.1.3 Afet  ve acl  durum  tathikatlar
fiizenlenecektir.
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Amac 5: Ortaokul kademesind wcilerin kaliteli egi

duvussal ve fiziksel olarak ¢ok yinli geligimleri s

vetistirilecektir.

Hedefler

[Hedef 5.1: Ogrencilerin
bilimsel, kiltirel,
sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti
alanlannda ders disi
etkinliklers katihm
orant artirlacaktir,

Amag 6: Egitim ve

Hedeller

Hedel 6.1: Kurum

persomelinin mesleki

sadlanacakim.

Stratejiler

5-5.1.1 Diger kurum ve kuruluglarla 1g Iarhgi
werisinde yiiriitilen bilimsel, sosyal, kiilttirel, sanatsal
v sportil alanlardaki faalivetler artmlacaktr,

5-5.1.2 ﬁgr311cileri11 yerel, ulusal ve uluslararas proje
ve varismalara katlmalar tesvik edilecektir,

8- 5.1.3 Ofrenci seviyesine ve 8fretim programl
kazanumlarma uygun olarak gelencksel ¢ocuk oyunlary
ders ici etkinliklerde kullamlacaktir.

timin niteliginin geligtirilmesini sag

5-6.1.1 Okul yéneticilerinin ve é@retmenlerin mesleki
oclisim  ihtivaglar tespit edilerck bu  ihtivaclar:

weligimlerinin artmilmas: oidermeye  ybnelik  bir mesleki  gelisim  plani

hazirlanacaktur.

5-6.1.2  Okul voneticilerinin ve dfretmenlerin dijital
platformlar aracihifivla verilen egitimlere katilmalar:
tesvik edilecektir

5-6.1.3  Okul dgretmenlerinin alanlarmda mesleks
weligimlerini ve Ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek

igin mahalli ve merkezi diizevde egitim almalan

saflanacaktir,

Sorumln
Birim

Okl
Miidiirii

Miadiir
Yurdnmers

Sorumlu
Birim

Okl
Mildi

Miidiir

Yardimas

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Ogretmenler
Olnl  Aile
Rirlife

Ogretmenler
Kurulu

Ts Birligi
Yaplan
Birim{ler)

Ogretmenler

Okul  Alle
Birlizi

Ogrermenler
Kurulu
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Tablo 11: Performans Gostergesi ve Sorumluluklari

AMACG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumiu
Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gosterzesi

20 giin ve lwer Ozirli devamsizhik yapan $renci ol Oretmenter
yram (%
PG (%) Miidiirii
111 Windir Okul Aile
Y ardimeis Birligi
Oyiretmenler
Hedef =
Furulu
1.1 - . [T o -
20 glin ve fizeri dziirsiiz devamsizlik yapan Ggrenci s
Okul aretimenler
yrant { %
PG (%) Miidiirii
1.1.2 Miidiir Okl Aile
Yardimens: Rirlifn
Odretmenler
Kurulu

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Sorumlu

Perfarmans Gasterzesi s
Birim

Ogrenci bagma okunan kitap sayis: Oretmenler
Olkul
PG Miidiiril
211 Miidiir Ohkul Adle
Yardiuneis Birligi
Odgretmenler
H;d:f Kurulu
Bir efitim ve dgretim yihnda yerel, wlusal ve okl Ogretmenler
uluslararas: proje. vansma vh. etkinliklere katilan
el proJe. yar Miidiirii
2.12 f3grenci oram (%) wiidiir Okul Adle
Yardimeis | Birligi
Ogretmenler
Kurulu
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AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Performans Gasterezesi iy i
Birim Birim(ler)

Tyilestirilen fiziki mekan sayisi

Hedef Okul Oidretmenler
3.1 " Miidilrii
. i Miidiir Okl Adle
Yardimneist Birligi
Odretmenler
Kurulu

AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GCSTERGELER|

Sorumlu s Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)

Performans Gasterezasi

Bagmlilikla miicadele ile ilgili konularda e&itim

Criretmenler
lan 63 e N Okul
o flan dgrenci ve d@retmen sayisi o
Widiiril
4.1.1 Midiir Ol Aile
Yardumesn Birligi
Hedef Oxreunenler
a1 Kurulu
’ Akran zorbali@ ve siber zorhahkla ilgili konularda -
Okal Udretmenler
eEitim alan Hfretmen, H3renct ve vell sayis
PG 8 : ST y Miidiri
412 Miidiir Okul Adle

Yarduneis; | Dirlisi

Odretmenler
Kurulu
PG |Afet ve acil durum tatbikat sayist A
o Okul g
Midiirt

Miidiir Okul Aile

Y ardimes Birlifn
Ozreumenler
EKurulu
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AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELER|

Parformans Gostergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak

Birim({ler]

Hedef
No

PG
No

Okulda bir efitim ve 6fretim déneminde bilimsel, —
o . I okal Ofretmenler
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir Miidii
Muaur
faalivete katilan 6@renci oram (%) Miidiir Okul Aile
Yardmos: Rirligi
Ofretmenler
Kurulu
Bir egitim ve oOgretim wilmda yerel, ulusal ve okl Oretmenler
uluslararast proje, yangma vh. etkinliklere katlan ‘;1'\'11" )
ILLOLLTLL
Ogrenci oram (%) Miidiir Okul Aile
Yarduncis Birligi
Qaretmenler
Kurulu
Okulda bir egitim ve Ggretim yilinda gelenelsel orl Ofretmenler
cocuk oyunlart alt bashginda en az bir faalivete o
s . o Mt
katilan 6grenci orant (%) Miidiir Okul Aile
Y ardimens Birligi
Ogretmenler
Kurulu

AMAC 6 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELER|

Performans Gistergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak

Birim{ler)

] e H = . .
Ulusal ve uluslararast projelere katillim saglayan o Giretmenler
Ogretmen sayist
PG % ! Miidiiri
611 Miidiir Okul Aile
Yardmest Birligi
Hedef Ogretmenler
61 Kurulu
: Yiiksek lisans cfitimini slrdiiren/ tamamlavan ;
Okl Ofretmenler
d@retmen ve yonelici sayisi
PG (77 Y ] Miidiirii
812 Muidiir Okl Aile
Yarchimaes Birligi
Oaretmenler
Kurulu
Hizmet igi egitim alan ybnetici ve 6gretmen sayist
PG
6.1.3
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TC
INCESU KAYMAKAMLIGI
VALI SABAHATTIN CAKMAKOGLU ORTAOKULU MUDURULUGU

5018 Sayil1 Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregince 12.Kalkinma Plan1 ve diger iist politika
belgeleri esas alinarak miidiirligiimiizce belirlenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler ¢ergevesinde merkez
tegkilati birimlerinin katkilari ve katilimer yontemlerle hazirlanan Miidiirliigiimiize ait olan 2024-2028
stratejik plani tarafimizca uygun goriilmiistiir.

AD SOYAD UNVANI

/ )
/
Mustafa BAHAR Okul Miidiirii ( W—\
[smail Tolga Topuz Okul Miidiir Yardimcisi \\_(%‘ }
/]

Betiil ARSLAN Ogretmen % 4
-
Biilent UNER Okul Aile Birligi Bagkan m

' Okul Aile Birligi

Sevgl BARPUZ Yonetim Kurulu Uyesi % \
/ 2

UYGUNDUR
24/05/2024

Ilge Milli Egitim Miidiirii
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VALI SABAHATTIN CAKMAKOGLU
ORTAOKULU MUDURLUGU

2024

Vali Ihsan ARAS Mah. Imam Hatip Sk. No:16
Incesu/KAYSERI
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